
 

 

 

 2020 סבמר 22   לקוחות המשרד    אל:

 אדר תש"פ כו'  (וכספים מחלקות משאבי אנוש)לתשומת לב  
 

  צעדים להקטנת עלויות כח אדם בתקופת משבר הקורונה הנדון:

בימים אלה, לאור הסיטואציה הכלכלית המאתגרת והמורכבת שנגרמה בעטיו של נגיף הקורונה ולנוכח הנחיות 
 ובעובדיהן, על מנת לאפשר לצמצם את היקף הפגיעה בהן שנועדו םצעדיב חברות רבות נוקטותהממשלה, 

 ולהבטיח את המשך פעילותן בחלוף המשבר.

כפועל יוצא, נוקטים מעסיקים רבים במשק במהלך של הוצאת עובדים לחופשה ללא תשלום )חל"ת(. פתרון זה 
מאפשר לעובדים רבים, מבין המוצאים לחל"ת, לקבל דמי אבטלה )בתניות מסוימות(. יחד עם זאת, אין זה הפתרון 

( 2כאמור, הוצאת עובדים לחל"ת;  (1: מן הקל אל הכבד, הבאותלרשות מעסיקים עומדות אפשרויות  -היחיד 
משרה ואם על ידי הפחתת שכר או יקף ה( צמצום עלויות, אם על ידי הקטנת ה3הוצאת עובדים לחופשה בתשלום; 

 פיטורים. (4-ושילוב של השניים;  או ,תתנאים אחרהרעת 

 במזכר זה נדון בקצרה בכל אחת מהאפשרויות האמורות לעיל.

 ("תחלתשלום )הוצאה לחופשה ללא  .1

הינה פתרון מהיר ויעיל למעסיקים שלאור  (חל"תלחופשה ללא תשלום )הוצאת עובדים  1.1
מבקשים הם אך, יחד עם זאת, לעובדיהם, תעסוקה להציע בידיהם הנסיבות הקיימות אין 

לשמרם ולהחזירם לעבודה בתום המשבר. נציין כי פתרון זה יעיל גם למעסיקים אשר עקב 
להדגיש לעובדיהם תשלומי גמר חשבון, אם כי יש עתה לשלם  תקשיםמ יםתזרימיקשיים 

הוצאת עובדים לחל"ת אינה פיטורים. בפיטורים ישנה כוונה ברורה לסיים את יחסי העבודה, ש
 להחזיר את העובדים לעבודה בתום המשבר.  -ואילו בהוצאת עובדים לחל"ת הכוונה הפוכה 

במקרה  ,. אמנם חל"תהסכמה טעוןחל"ת  -כי בניגוד למונח השגור "חל"ת כפוי"  חשוב לזכור 1.2
, ואמנם חשוב גם לצורך האפשרות של העובד לקבל דמי אבטלה( דברביוזמת המעסיק )בא  ,זה

בסופו של יום, אך של פיטורים, בהשוואה לחלופה עדיף לצאת לחל"ת כי העובד יגם סביר להניח 
. מובן שבמקרה זה רשאי זאתהמעסיק לכפות  אין בידיצאת לחל"ת אם העובד אינו מסכים ל

עובד, אולם זאת לאחר קיום הליך שימוע וכפוף למגבלות ההמעסיק לשקול את פיטוריו של 
 הקיימות על פי דין או הסכם.

אינו זכאי לשכר ולהפקדות סוציאליות. יש העובד חל"ת יחסי העבודה מושהים, ותקופת במהלך  1.3
רכב חברה  ,לדוגמה ,ולאפשר לו להחזיק ,חל"תבתקופת שים להיטיב עם העובד מעסיקים המבק

ציוד אחר, או לשלם לו תשלומים כאלה או אחרים. לדבר זה עשויה להיות השלכה  או שהוענק לו
חשוב לנו לציין  ,. בהקשר זהבענייןמומלץ להתייעץ לפיכך ו ,העובד להם זכאיעל דמי האבטלה 

כלי רכב לאור פניות מעסיקים רבים בדבר רצונם להשאיר שפורסם  2020 סבמר 19ביום כי 
ולאור רצונם של  בחל"ת, ולעיתים גם מחשבים ניידים בידי עובדים סלולריים צמודים, טלפונים

לשמר את זכויותיו של העובד ומעמדו  כדימעסיקים להמשיך לשלם את ההפקדות הסוציאליות 



 
 

 

שלא בדרך המוסד לביטוח לאומי בדבר אופן הדיווח עם ליום שלאחר המשבר, הושגו הבנות 
  .1פגע בדמי האבטלהת

כאמור לעיל, עובדים שיוצאים לחל"ת ביוזמת המעסיק זכאים לדמי אבטלה בהתקיים תנאים  1.4
הוקלו של משבר הקורונה ם )תקופת הכשרה, גיל, וכד'(. לאור הנסיבות יוצאות הדופן מימסוי

נדרשים יותר העובדים למצות את ימי החופשה שלהם לפני  לא ,לדוגמה ,חלק מהתנאים. כך
, בהתאם לדברי שר האוצר, קוצרה תקופת ההכשרה לחצי שנה כמו כןקבלת דמי האבטלה. 

. יום 30-מ לא תפחתחשוב שתקופת החל"ת  בלבד. על מנת שעובדים יהיו זכאים לדמי אבטלה
עוץ לצורך בחינת הדרך הטובה מומלץ להפנות את העובדים לי ,ככל שתקופת החל"ת מתארכת

 לשמירה על זכויותיהם בקרנות השונות )תשלומי ריסק מינימליים לדוגמה(.

לפטרם או לפגוע בתנאי  שאיןעובדים  - הוצאה לחל"ת של עובדים מוגנים על פי חוק, קרי 1.5
העסקתם על פי מגבלות חוק עבודת נשים )הריון, חזרה מחופשת לידה, טיפולי פוריות והפריה 

. לאור פי דין-על היתר לכך נתקבל אם אלא ,אינה אפשרית גם בהסכמת העובדים המוגניםד'(, וכ
הנחיות  2020 סבמר 16הרווחה והשירותים החברתיים ביום  ,הוציא משרד העבודההמצב 

על בקשת היתר להוצאת עובדים מוגנים לחל"ת בעקבות התפשטות וירוס  המקילותלמעסיקים 
 הקורונה.

 חופשה ימי חשבון עלבתשלום  לחופשה הוצאה .2

עבור עובדיהם. מעסיקים אלה יכולים  בידיהם די תעסוקהיש מעסיקים שבימים אלה אין כידוע,  2.1
להעסיק את עסיקים מה מעדיפיםיש מקרים בהם  אולם, )כמוסבר לעיל( להוציא עובדים לחל"ת

לעבודה במשרה חלקית, לעבור עובדים ל להציעבעבודה חלקית. מעסיקים אלה יכולים עובדיהם 
אבל במקרים מסוימים ועל מנת שלא לפגוע באותו עובדים, הם מבקשים להוציא את העובדים 

 על חשבון מכסת ימי החופשה הצבורה. בתשלום, לחופשה 

על המעסיק  אינה מקילה בתשלום( הוצאה לחופשה 1בהקשר זה חשוב לשים לב לשלוש נקודות:  2.2
כל הוצאה  -( על פי דין 2בגין ימי החופשה; הצבורה ברמה התזרימית, אם כי תפחית את החבות 

( אסור לכפות על העובד ללא 3; יום 14ימים טעונה מתן הודעה מוקדמת של  7-לחופשה מעל ל
 ה ליתרה שלילית של ימי חופשה.הסכמתו כניס

 עלויות צמצום .3

הינה צמצום עלויות  ,דרך אחרת להקטין עלויות כח אדם, מבלי לפטר או להוציא עובדים לחל"ת 3.1
השכר. הדבר יכול להתבצע על ידי הפחתת שכר, הפחתה וצמצום של תנאים נלווים, ביטול עבודה 

 עים אלה.בשעות נוספות, הקטנת היקפי משרה וכל שילוב בין אמצ

שעות נוספות, מעסיק אינו רשאי לפגוע בתנאי  בענייןחשוב לזכור כי כמו בהוצאה לחל"ת, למעט  3.2
. ככל שלא תתקבל הסכמה, לא רשאי המעסיק ליישם את השינוי. הסכמה ללאעבודה של עובדיו 

העובד רשאי להתפטר בדין מפוטר ואולם אם העובד אינו מסכים לכך, על המעסיק לשקול את 
 .וכפוף למגבלות הקיימות על פי דין או הסכם וריו לאחר קיום שימועפיט

גם בהקשר זה קיים איסור לפגוע בתנאי עבודה ובהיקף משרה של עובדים מוגנים ללא היתר,  3.3
 אפילו בהסכמתם.

אחת הדרכים להפחתת עלויות בפגיעה מינימלית בעובדים היא הפסקת הסדר הפקדות לקרנות  3.4
 7.5%אפשרת הפחתת עלות שכר של . דרך זאת מבהן נהוג הסדר זה במקומות עבודה השתלמות

באופן מיידי )בהנחה שההפרשות נעשות מכל השכר( ואפילו מגדילה את הנטו של העובד, והכל 
 . טווח יותר(-)שהינן זכויות ארוכות ללא פגיעה בזכויות פנסיוניות

 

 .6או  3בקוד  ,"הטבות שכר בתקופת חל"ד וחל"ת" 2015ביוני  30מיום   1458בהתאם לחוזר מעסיקים   1



 
 

 

, מאידך לעיתים בעבודה נקודתית מרובהלאור האפשרות של צמצום בכוח העבודה מחד, והצורך  3.5
תקנות חדשות המאפשרות, למשך תקופה זמנית, הגדלת מכסת  2020 סבמר 17פורסמו ביום 

התקנות החדשות מאפשרות  ,. באופן עקרוני(למגבלות שבאותן תקנות ףכפו)השעות הנוספות 
 שעות 67של עד כפוף למכסת שעות  ,שעות עבודה ביום 14 ,פעמים בחודש 8להעסיק עובד עד 

  שעות נוספות בחודש.  90ועד  עבודה בשבוע

נשאלת  .2יש לזכור כי על פי חוק, חייב מעסיק למסור לעובד הודעה בכתב על שינוי בתנאי העסקתו 3.6
שאלה האם מעסיק צריך גם להחתים את העובד על הסכמה לשינוי. באופן עקרוני התשובה היא 

המשך עבודתו עצם ולטעמנו ניתן להסיק קיומה של הסכמה מכן, אולם לא תמיד הדבר פרקטי, 
 של עובד ללא מחאה לאחר שקיבל הודעה על הרעת התנאים. 

 

 וריםפיט .4

. גם הנסיבות תשובתנו שליליתלפטר ללא שימוע.  מותרמעסיקים רבים שואלים האם בתקופה זו  4.1
אינן מאפשרות סטייה ממגבלות הדין )לרבות האיסור על הנוכחיים הקיצוניות של האירועים 

מחובת השימוע ומהצורך לקבלת היתר ואינן פוטרות פיטורי עובדים המצויים בימי מחלה(, 
אנו  ,לדוגמה ,לפיטורי עובדים מוגנים. יחד עם זאת, נסיבות אלה מאפשרות הגמשת הכללים. כך

שיחות טלפון, בשים לב בות שיחות וידאו ואף סבורים כי ניתן לקיים את השימוע בכתב או באמצע
 למגבלות משרד הבריאות. 

חשוב לומר כי ההקלות בנושא קבלת היתר להוצאת עובדים מוגנים לחל"ת אינן חלות על מקרים  4.2
 צורך לבקש היתר קונקרטי בכל מקרה ומקרה, תוך מילוי כל הדרישות אשל פיטורים, ועל פניו יה

 .הדין

עד שהמשבר יסתיים והדברים יתייצבו, אך, , בבריאות טובה ציאה מהירה מהמשבר הנוכחיאחלים לכולנו יאנו מ
נמשיך לעמוד לרשותכם בכל שאלה, ולסייע  'ושותשל משרד גולדפרב זליגמן ורילוקיישן  עבודהדיני  במחלקתאנו 

לכם בתהליכי קבלת החלטות וניהול הסיכונים הכרוכים בכל אחת מהאפשרויות שהוצגו לעיל, כמו גם בהוצאתן 
 לפועל. 

 
 
 

* * * 
 .נשמח לעמוד לרשותכם בכל שאלה או הבהרה

* * *  
ורמטיביות בלבד ואין במידע כדי הסקירה לעיל הינה בבחינת תמצית. המידע הכלול בה נמסר למטרות אינפ

או  03-6089853בטלפון  ורילוקיישן למחלקת דיני עבודהלהוות ייעוץ משפטי. לקבלת פרטים נוספים, אנא פנו 
 ינכם במשרד גולדפרב זליגמן ושות'לשותף האחראי על הטיפול בעני

 

 כפוף לחריגים מסוימים  2


